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ARGUMENT:

Societatea actuala este supusd permanent schimbarilor si, de aceea, toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se poata adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat
si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasica, traditionald, nu mai prezintd interes. Dorinta de a studia se incadreazad pe alte
coordonate, in afara constrangerii i prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii $i motivatii
puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitdfii procesului instructiv-educativ, in
concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea
identitdtii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong
learning).




Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi sustinuta
decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare,
ca premisa a incluziunii sociale. In acest context, scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai
pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti sa devina, practicand un invatamant cu
un standard inalt de calitate.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sid-si conceapa politici
proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In acest fel se confera acesteia
rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali
interesati.

Se estimeaza anumite schimbari Tn urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii
scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea
procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local
(implicarea reala si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de catre
autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea
comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la
nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta si cererea pe piata muncii; integrarea sociala prin
diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni; promovarea valorilor autentice si a
traditiilor specifice).

Elaborandu-si propria ofertd educationala, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si cererile
comunitatii, fiecare scoald depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile
concrete ale comunitatii. De aceea, 1si fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a
scolii.

Realizand proiectul de dezvoltare institutionala, scoala isi defineste propria personalitate,
isi construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii care
conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionala si morala
a celor care educa; structura genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare
permanenta a Invatdmantului printr-o legislatie bine racordata la realitatile si traditia Tnvatdmantului
romanesc $i in concordanta cu evolutia societdtii pe plan national si realizarile invatdmantului pe plan
international.

BAZA CONCEPTUALA

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala este conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Legea privind asigurarea calitatii in educatie - O.U.G. nr. 75/2005;

OME 5726/2024 pentru aprobarea R.O.F.U.LP,;

OME 5707/2024 privind Statutul Elevului;

Ordinul 4872/22.07.2008 privind aprobarea certificatului de absolvire a Departamentului

pentru Pregatirea Personalului didactic si Metodologia formarii continue a personalului

didactic din Invatdmantul preuniversitar;

e Raport asupra starii sistemului de Tnvatdmant - 2023;

e Proiectul de Dezvoltare Institutionalda 2020-2024 al Colegiului National ,,Mihai
Eminescu”;

e Plan de Dezvoltare Institutionald al Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti;

e Planurile manageriale ale Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti;

e Ordinul nr. 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a

performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;
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e Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

e Ordinul nr. 3.189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd
prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011;

e Ordinul comun MEC nr. 4259/15.05.2020 si MS nr. 827/15.05.2020 publicat in MO nr.
405/16.05.2020;

e Hotararea CNSSU nr. 6/2020 si Decretele 195/2020 si nr. 240/2020;

e Hotararea nr. 756/2020 privind Programul National - Educatia in siguranta;

e Ordinul nr. 5545/10.09.2020 - Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si a internetului.

SCURT ISTORIC

Strada George Georgescu, marginita de Tismana si Antim Ivireanul, este portiunea desprinsa
din fosta Cale a Rahovei, care a fost practic rupta in trei dupa lucrarile de sistematizare din anii ’80.
La numarul 2 se afla cladirea Colegiului National ,,Mihai Eminescu®, asa cum functioneaza in
prezent, dupd hotdrarea luatd imediat dupa 1990 de ministrul culturii de atunci, Mihai Sora, de
reinfiintare a liceului. Unul dintre corpurile cladirii apartine fostului Liceu de fete ,,Domnita Ileana”,
infiintat in 1926 de Principesa Ileana, fiica Reginei Maria si a Regelui Ferdinand. Istoria acestui locas
de cultura si de invatamant este una tumultoasa.

Perioada romantica: Practic, cele doua institutii de invatamant au functionat initial complet
separat. Liceul de Fete ,,Domnita Ileana” si-a Inceput existenfa intr-o casa boiereasca, pe Calea
Rahovei nr. 40, insa din cauza faptului ca aceasta era necorespunzatoare, in 1929 s-a decis construirea
unui nou corp de clidire, care a fost terminat la mijlocul anilor ’30. In aceeasi perioada se afla in
apropiere, Intr-o cladire asemanatoare ca stil arhitectonic, Liceul de baieti ,,Mihai Eminescu”. Pe locul
acesta au functionat mai multe institutii de invatamant in decursul timpului. Cea mai veche a fost
Scoala ,,Odobescu”, care era pe undeva unde se afla acum scuarul. Pe urma, este Liceul ,,Domnita
Ileana”, din care se pastreaza aripa dinspre scuar. Pe partea cealaltd este vechea cladire a liceului de
baieti. Amandouad sunt construite cam in aceeasi perioada.

Lunga vara fierbinte a anului 1983: Contopirea celor doud corpuri de cladire, cea a Liceului
de baieti ,,Mihai Eminescu‘ si a Liceului de fete ,,Domnita [leana”, a fost posibila ca urmare a planului
de sistematizare conceput la ordinul lui Ceausescu dupa cutremurul din 1977. Liceul are momentan
trei corpuri de cladiri mari si un corp de legiturd. Corpul mai nou, care reprezintd fatada, a fost
construit in 1983, in urma demolarilor pentru Centrul Civic. Actualul bulevard al Unirii a traversat
exact prin locul unde se afla Scoala nr. 122, care era de protocol. Pe vremea comunistilor, scolile de
protocol erau niste unitati scolare in care se primeau vizitele tovardsilor. Astfel, aproape peste noapte,
intr-o vara, s-a demolat scoala de protocol si s-a construit noul corp de cladire.

Din Floreasca in Rahova, via Calea Dorobanti: Liceul de baieti ,,Mihai Eminescu® si-a inceput
existenta la 1 septembrie 1926 in localul Scolii primare nr. 31 din cartierul Floreasca. Ulterior, a fost
realizat un local propriu, pe Calea Dorobantilor nr. 163, unde la ora actuala functioneaza Colegiul
National ,,I.L. Caragiale®. Locatia nu a putut fi pastrata din cauza lipsei fondurilor necesare terminarii
constructiei, astfel ca liceul a fost mutat in localul Seminarului Pedagogic Ortodox Universitar din
Calea Rahovei.

Din punct de vedere al institutiei de invatamant, Liceul ,,Eminescu” s-a infiintat ca scoala de
cartier pentru bdieti in zona Floreasca. Enoriasii, cu sprijinul bisericii, au inceput sa ridice o cladire
de liceu, dar nu au avut fonduri decat pentru un singur nivel. Este cladirea in care functioneaza acum
Colegiul ,,Caragiale”, care trebuia sa fie a Liceului ,,Eminescu”. N-au avut bani si o termine si au
cedat toata cladirea la schimb cu Seminarul Ortodox. Asa s-au mutat aici. Deci Liceul ,,Eminescu” a
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luat aceastd locatie in urma schimbului facut cu Seminarul Ortodox. A functionat, in paralel, in
vecinatatea Liceului ,,Domnita Ileana”.

Revolutia, actul de renastere a liceului: Perioada de dupa razboi a fost una de transformari atat
din punct de vedere al titulaturii, ct si din punct de vedere al spatiului. O decizie ministeriald schimba
numele institutiei de invatimant in Scoala medie nr.18, dupa modelul sovietic. in 1955, dupa moartea
lui Stalin, 1si reia titulatura sub forma Scoala medie nr. 18 ,,Mihai Eminescu”, pentru ca dupa 1965
sd se revina la titulatura de ,,liceu”, locatia reprimind numele de dinainte de razboi.

Important este insd anul 1958, cand Liceul ,,Domnita Ileana®, care fusese rebotezat ,,lon
Creangd”, este mutat, localul revenind Liceului ,,Mihai Eminescu”. Intre 1973 si 1990, liceul este
desfiintat ca urmare a unor masuri considerate arbitrare, insa dupa revolutie este reinfiintat datorita
popularii blocurilor din Centrul Civic si necesitatii existentei unei institutii de invatamant de acest

gen 1n zona.

Din data de 1 septembrie 2000 Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” a devenit Colegiul
National ,,Mihai Eminescu”.

VIZIUNEA

Viziunea Colegiului National “Mihai Eminescu” este sintetizatd in deviza Competenta,
nazuintd, munca, eficientd, astfel incat scoala sa fie recunoscutd in comunitate pentru ca:

e ofera un proces instructiv-educativ centrat pe elev;

e dezvoltd un climat organizational care ofera elevilor si cadrelor didactice siguranta,
incredere si stare de bine;

e da posibilitate tuturor elevilor de a dobandi competente-cheie in vederea integrarii cu
usurintd Tn invatdmantul superior, pe piata muncii si in societate;

e motiveaza cadrele didactice sa se dezvolte profesional;

e cste deschisa spre nevoile, interesele si asteptarile beneficiarilor educatiei.

MISIUNEA

Misiunea Colegiului National “Mihai Eminescu” este sd ofere un mediu educational de
calitate atat pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice, sa stimuleze competitia, performanta si
munca In echipd, sd pregateasca elevii In vederea continudrii studiilor in Invatamantul superior si
integrarii Intr-o societate aflatd in permanentd schimbare.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automulfumire.

Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul Intern cuprind norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i grad nalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat




stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc.

Directorii sunt receptivi la sugestiile cadrelor didactice, fac aprecieri corecte la adresa
acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind §i evitd un control strict
birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Ambianta in unitatea scolara: atmosfera este deschisa, nu exista conflicte majore, iar daca apar
anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv. Relatiile dintre director-personal, profesori-
profesori, profesori-elevi se bazeaza pe comunicare, colaborare si respect reciproc.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt foarte bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat In urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute,
interesul n ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliul Profesoral.

Relatii cu comunitatea: Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna,
avand o buna relationare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Existad disponibilitate din partea
cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd parintilor, discutii-lectorate, consultatii
individuale cu parintii).

Exista si parinti care motivand lipsa de timp manifestd dezinteres fatd de scoala si educatia
elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoala. Un rol
important in contracararea acestor disfunctionalitati 1l are profesorul psihopedagog din scoald si
profesorii de religie. Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora si
participam la acestea.

ACTIVITATI CU TRADITIE

Exista manifestari cultural-artistice care au devenit activitati de traditie ale Colegiului
National “Mihai Eminescu”, cum ar fi:

Organizarea Zilei liceului — 15 ianuarie;

Organizarea Festivalului-concurs de poezie ,,Gellu Naum”;

Organizarea Festivitatii de absolvire;

Participarea trupei de teatru Hyperion la evenimente din cadrul colegiului, dar si al

comunitatii;

e Organizarea unor manifestari cultural-artistice cu ocazia marilor sarbatori din traditia
romaneasca (Serbarea de Craciun, Ziua Nationald a Romaniei, Sarbatoarea Martisorului);

o Editarea si difuzarea revistei colegiului Ex-temporal;

e Trupa de teatru CinEminescu, recunoscuta pentru implicarea remarcabila si premiatd la

Festivalul de Film Boovie.

PARTENERI SOCIALI

e Centrul de proiecte si programe educative si sportive pentru copii si tineret, din cadrul
Primariei Bucuresti - PROEDUS;

e Institutul Bancar Roman;

e British Council;

e ECDL;




Directia Generald de Asistenta Sociald si Protectie a Copilului;

Agentia Nationald Antidrog;

Licee, scoli si gradinite pentru realizarea unor activititi metodice, proiecte extragcolare
comune;

Unitati scolare din alte tari in cadrul proiectelor Erasmus;

Politia de proximitate;

Jandarmeria si Politia Comunitara;

Asociatii sportive;

Clubul Sportiv al copiilor;

Palatul National al copiilor;

Universitati de stat si particulare (ASE; Universitatea Titu Maiorescu; UPB; Universitatea
din Bucuresti; Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara;

Casa Corpului Didactic;

Directia Generala de Politie a Municipiului Bucuresti;

ADFABER - Tehnology for Social Change;

Institutul Francez Bucuresti;

Junior Achievement;

Autoritatea de Supraveghere Financiara.

INFORMATII DE TIP CANTITATIV

La sfarsitul anului scolar 2024-2025:
o Numar total de elevi - 1383;
Rata abandonului scolar - 0;
Rata de promovabilitate - 99,78%;
Procentul absolventilor clasei a VIII-a admisi la liceu in prima etapa - 100%;
Rata de promovabilitate la examenul bacalaureat - 99,58%
Numar total de cadre didactice - 91 (98,9% calificate), dintre care peste 60%
profesori cu gradele didactice I si II.

O O O O O

La inceputul anului scolar 2025-2026:
o Numdr total de elevi - 1415, dintre care: 196 - ciclul primar, 235 - ciclul gimnazial
s1 984 - ciclul liceal;
o Numdr total de cadre didactice - 99, dintre care: titlul de doctor - 6, gradul didactic
I - 51, gradul didactic II - 8, gradul definitiv -17 si debutanti - 10.
Baza materiala este formata din: 29 sali de clasa, 2 laboratoare informatica, 1 laborator
stiinte, o sald de sport, un teren de sport, 1 cabinet medical, 8 spatii administrative, 20
spatii - grupuri sanitare, 1 cancelarie, centrald proprie, material didactic la nivel mediu,
sala de festivitati, biblioteca, 1 cabinet psihologic, 10 anexe cadre didactice, 2 spatii
arhiva, 4 spatii depozitare;
Numar de angajati-personal didactic auxiliar si personal nedidactic: 24.

INFORMATII DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta al elevilor:
o Ca nivel de scolarizare, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii si
superioare;
o Ca zond, predomind elevii care provin din sectorul 4, dar existd si un numar
considerabil de elevi care provin din Ite sectoare, precum si din judetele Invecinate;
o Sunt integrati in colectivitate si elevi cu CES, respectiv de etnie rroma.
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e (Calitatea resursei umane:

o Personal didactic de predare 100% calificat;
o Personal cu performante didactice - 50%;
o Relatii interpersonale bazate pe incredere, colaborare, deschidere.

ANALIZA SWOT

In realizarea analizei SWOT s-au avut in vedere cele patru domenii functionale/aspecte:
resurse curriculare, resurse umane, resurse financiare si materiale, precum si relatiile

comunitare.

ANALIZA SWOT LA INCEPUTUL ANULUI SCOLAR 2025-2026

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-firnizarea unei oferte educationale variate, compatibila
cu interesele elevilor

- aplicarea programelor nationale, inclusiv a celor
extrascolare si extracurriculare, de educatie pentru
sdnatate, educatie cultural-artistica si stiintifica, educatie
ecologica, educatie prin sport, educatie rutiera, educatie
pentru dezvoltarea durabild, educatie financiara,
promovarea voluntariatului, a educatiei civice si a
implicarii sociale;

- utilizarea curenta in procesul de Invatadmant a
infrastructurii digitale;

- rezultate bune la evaludrile si examenele nationale;

- diversificarea metodelor de predare, a modalitatilor de
evaluare traditionale alternative;

- utilizarea de strategii didactice inovative pentru
formarea competentelor digitale ale elevilor din ciclul
primar, gimnazial si liceal la nivelul unor discipline de
invatamant diverse;

- lipsa unor repere in construirea materialelor de sprijin
pentru elevii cu cerinte speciale:

- oferta CDS corespunde partial nevoilor si intereselor
elevilor;

- numar mic de proiecte Erasmus cu impact asupra
procesului de predare-invatare-evaluare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- accesul larg al cadrelor didactice la mijloace de
invatamant, inclusiv la RED;

- modificari frecvente ale legislatiei in domeniul
educational (pe probleme de curriculuum, mobilitate a
personalului didactic);

- lipsa de implicare a unor parinti in educatia copiilor si
plasarea responsabilitatii educarii copilului exclusiv in
sarcina scolii.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-un procent mare de cadre didactice titulare (75%);
-numar mare de cadre didactice care au gradul
didactic I, II, definitivat sau care au obtinut titlul
stiintific de doctor;

-procentul relativ ridicat de cadre didcatice care au
urmat cursuri de formare, perfectionare

-existenta unei baze de date actualizate privind
populatia scolara;

- calitatea profesionala a angajatilor ce 1si desfasoara
activitatea in cadrul compartimentelor auxiliare:
informatizare, secretariat-arhiva,
financiarcontabilitate;

-Iincadrarea cu personal calificat in proportie de 99%;

-Rezistenta la schimbare din partea unor cadre
didactice;

-existenta unui numar mare de elevi cu CES si
personal insufficient (profesori de sprijin,
profesor consilier scolar)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta cursurilor acreditate de formare
profesionald oferite de universitati, OG si ONG,
CNPEE, MEC, CCD;

- desfasurarea programelor privind dezvoltarea
profesionald a personalului didactic prin programe
adaptate nevoilor de formare.

-Parteneriatele care pot fi accesate si prin care se
poate asigura actului educational o dimensiune
europeana.

declinul demografic; - atractivitatea scdzuta pentru
profesia de cadru didactic din motive financiare;
fonduri financiare inca insuficiente pentru
desfasurarea activitatilor educative scolare si
extragcolare si pentru formarea cadrelor didactice;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-spatii scolare renovate, dotate cu mobilier nou;
-dotarea tuturor salilor cu kit-uri IT(TV, laptop,
tabla smart, imprimanta, camera web);
-existenta cabineteului medical si a cabinetului
de consiliere psihopedagogicd functionale,
avand personal specializat;

-numarul de oferte din partea ONG-urilor, privind
participarea la programele educative scolare si
extragcolare 1n parteneriat cu ISMB si implicit cu
scoala;

-spatii  scolare
nevoile scolii;
-lipsa cabinetului stomatologic

-dotare insuficientd a salii de sport

-lipsa autorizatiei de securitate la incendiu

insuficiente comparativ cu

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-posibilitatea derularii de proiecte si programe cu
finantare(fonduri europene, fonduri de la minister,
etc)

-existenta unor programe sociale care raspund
nevoilor anumitor categorii de elevi, asigurand
sprijin financiar(rechizite scolare, tichete sociale)

- finantarea scazuta a sistemului educational
romanesc in raport cu cel european;

-Inexistenta unui cadru legislativ de naturad sa
stimuleze cu adevarat sponsorizarea activitatii
scolare.




RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-buna colaborare cu ISMB cu institutii
guvernamentale (Prefectura, Primaria, Politia
Capitalei, DGASPC, Jandarmeria etc.) si cu
reprezentantii administratiei publice locale;

- existenta parteneriatului educational cu Comitetul
reprezentativ al parintilor, comunitatea locala,
sindicatul si ONG-uri in vederea responsabilizarii
acestora 1n sustinerea si Tmbunatatirea actului
educational ;

- parteneriate cu institutii de Tnvatamant superior in
vederea asigurarii activitatilor de consiliere si
orientare in carierd, precum si organizarii stagiilor
de practicd/mentorat;

- existenta Consiliului Scolar al Elevilor si
implicarea cestuiaa in probleme/proiecte de interes
comun;

- existenta paginii web a colegiului.

-colegiul este centru de testare ECDL si centru
de testare Cambridge;

-numarul mic al parintilor implicati in viata
scolii
-comunicare formala in relatia familie-scoala

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- derularea de catre DGPMB, Politia Locala,
Jandarmeria, Directia Generala de Sanatate Publica,
Agentia Municipald de Ocupare a Fortei de Munca
Bucuresti, Priméaria Municipiului Bucuresti si
Prefectura, mass-media centrala si locala a
proiectelor si programelor educationale;

-diminuarea interesului si a implicarii parintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;




ANALIZA P.E.S.T.E.L.

CONTEXT POLITIC

Societatea romaneasca este intr-un ritm de schimbare accelerat, incercand sa tina pasul cu
contextul international actual;

Sistemul de invdtdmant este, prin urmare, influentat de ritmul alert al schimbadrii, iar
beneficiarii educatiei sunt interesati de alinierea la standardele internationale;
Modificarile legislative ce au avut loc in ultimii 25 ani au fost multiple si complexe; ca
urmare, sistemul de invatdmant nu a beneficiat de un feedback eficient care ar fi necesitat
un interval de cel putin 10 ani;

Chiar la nivel intern al sistemului, se manifestd in general o nesigurantd a beneficiarilor
directi In ceea ce priveste parcursul scolar, respectiv evaluarea la sfarsit de ciclu, criteriile
de admitere 1n ciclul superior.

CONTEXT ECONOMIC

Resurse financiare relativ reduse;

Implicarea Primariei sectorului 4 in sprijinul scolii din punct de vedere financiar si
administrativ;

Interes scdzut al agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru
institutia de invatamant.

CONTEXT SOCIAL

La nivel demografic, se remarcd o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra Intregului sistem de Invatdmant; circumscriptia scolara acopera o zona
rezidentiala cu populatie redusa si imbatranita, de aceea are un numar mic de potentiali
elevi. Majoritatea elevilor scolii provin din alte zone rezidentiale si din judetele limitrofe;
Implicarea parintilor in activitatea scolii este relativ scazuta in special la ciclul gimnazial
si liceal;

Tendinta mass-media de a prezenta ca reguld aspectele negative din sistemul de
invatamant, cu efecte pe termen lung, fapt ce obligd scoala la un efort pentru a inlatura
sau atenua aceste efecte;

Promovarea de catre scoala noastra a unei ,,educatii pentru toti si pentru viitor” orientata
spre valori morale, intelectuale, estetice in acord cu dimensiunile si valorile europene;
Orientarea spre o educatie integrata care sa asigure sanse egale pentru toti, dar si reusita
sociala si scolara a elevilor;

Deplasarea accentului spre formarea elevilor (sa stie sa facd), si nu doar pe informarea lor
(sa stie).

CONTEXT TEHNOLOGIC

Baza didactica si materiald satisfacatoare (tabla smart, calculatoare in fiecare clasa, 2
laboratoare de informatica, catalog electronic), in acord cu spiritul inovator in invatamant;
Colegiul National ,,Mihai Eminescu” este Centru de Testare ECDL.
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CONTEXT ECOLOGIC

e Nivel crescut de poluare (Conform datelor oficiale Municipiul Bucuresti se inscrie printre
cele mai poluate centre urbane din Europa. Exista indicatori de poluare, ridicati la calitatea
aerului, apei si a solului factori de influenteaza starea generald de sanatate si confort a
locuitorilor);

e Spatiile verzi In zona sunt reduse;

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice au fost deduse din diagnoza mediului intern si extern (prin raportare la

viziunea scolii si avand ca reper misiunea acesteia), fiind corelate cu nevoile identificate si subsumate
celor 4 domenii functionale de referinta: curriculum, resurse umane, resurse financiare si dezvoltarea
bazei materiale, dezvoltarea relatiilor comunitare:

O1 - Modernizarea procesului instructiv-educativ prin cresterea cu cel putin 25% a gradului
de utilizare a metodelor inovative de predare-invatare-evaluare pe parcursul anului scolar
2025-2026;

02 - Stimularea a cel putin 25%-35% dintre cadrele didactice de a participa la cursuri/proiecte
de perfectionare pentru imbundtatirea competentelor digitale cu scopul cresterii calitatii
actului educational pana 1n anul 2028;

03 - Imbunatitirea cu cel putin 60%-65% a parteneriatului scoali-familie-comunitate,
concretizat prin cresterea gradului de implicare a parintilor, a autoritatilor si a altor parteneri
implicati in procesul instructiv-educativ, pana in anul 2028;

O4 - Implementarea a cel putin doud proiecte Erasmus+ in vederea cresterii gradului de
incluziune sociald si a promovarii interculturalitatii, pand in anul 2028.

PLAN DE ACTIUNE pentru implementarea, pe durata unui an scolar a obiectivului strategic
nr. 1 - Motivarea alegerii obiectivului (se are in vedere necesitatea, fezabilitatea si
oportunitatea):

Cresterea finantarii educatiei (in vederea modernizarii bazei materiale cu sprijinul autoritatilor
locale si prin atragerea altor surse de finantare) reprezintd unul dintre obiectivele proiectului
,,Romania educata”;

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald prin imbundtdtirea bazei materiale necesare
desfasurarii actului instructiv-educativ;

Formarea cadrelor didactice cu scopul utilizarii bazei materiale performante de tip SMART
LABS.

OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltare Dezvoltarea Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea relatiilor
curriculara resurselor umane materiale si financiare comunitare

Promovarea

: didactice in vederea | Promovarea unor programe Cooperarea cu
el i proi parteneri externi care
managerial care sa | Utilizarii bazei $1 proiecte pentru , -
asioure materiale finantarea unei baze TR LI [T T
S performante de tip | materiale moderne si bazei materiale a
imbunatafirea erformante cu scopul scolii.
— SMART LABS. p p

Formarea cadrelor
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intructiv-educativ
prin dezvoltarea
comptentelor
digitale privind
utilizarea bazei de
materiale
performante de tip
SMART LABS.

imbunatatirii actului
educational.

RESURSE STRATEGICE

e Resurse umane - cadre didactice-formabili, cadre didactice-formatori voluntari, elevi,
reprezentanti ai autoritdtii locale, formatori CCD sau din cadrul universitdtilor, alti
formatori acreditati;

e Resurse materiale si financiare - materiale curriculare, birotica, consumabile, dispozitive

IT, resurse bugetare, resurse extrabugetare;
e Resurse informationale - site CCD, site ME, site ISMB, legislatie, RED.

Actiuni

Responsabilitati

Indicatori de realizare

Analiza de nevoi in vederea
stabilirii materialelor didactice
pentru laboratoare.

Directori

Departamentul financiar
Contabil

Cadre didactice

Bugetul

Identificarea unor surse de
finantare pentru dotarea
laboratoarelor din scoala/sala de
sport.

Responsbilii membrii Comisiei
de Curriculum

Consiliul de Administratie
Directori

Proces-verbal al Consiliului de
Administratie

Referate de necesitate cu
materiale didactice Intocmite de
catre cadrele didactice

Achizitionarea materialelor
didactice specifice activitatilor
de laborator.

Directori
Administratori de patrimoniu
Administrator financiar

Existenta materialelor didactice
din laboratoarele dotate
Lista de inventar

Instruirea personalului didactic

Cadre didactice

Lista cadrelor didactice

in utilizarea echipamentelor ¥ tori o ligati participante
tehnice din laboratul SMART ormatort speciatizatl Proces-verbal de desfasurare a
Directori . o

LABS. mstruirii.
Adeverinte/certificate de
participare

Dezvoltarea relatiilor de

parteneriat scoald- furnizori de | Directori

finantare externa( intalniri de
lucru).

Consiliu de Administratie
Parteneri de comunitate

Minute de intalnire
Prezentari proiecte de finantare
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PLAN DE ACTIUNE pentru implementarea, pe durata unui an scolar a obiectivului strategic
nr. 2 - Motivarea alegerii obiectivului (se are in vedere necesitatea, fezabilitatea si
oportunitatea):

e Pana in 2030 toti profesorii trebuie sa aiba competente digitale de baza conform obiectivului
din proiectul ,,Romania educata”;

o Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati
in procesul instructiv-educativ;

e Existenta unei oferte diversificate in domeniul perfectionarii si a formarii la care au acces

toate cadrele didactice.

OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltare Dezvoltarea AL () . Dezvoltarea relatiilor
curriculara resurselor umane resur.selor ma teriale comunitare
si financiare
Promovarea planului | Formarea  cadrelor | Identificarea  unor | Colaborarea cu
de formare /dezvoltare | didactice 1n cadrul | surse de finantare | furnizorii de formare
profesionald care sa | cursurilor / | externe  neecesare | profesionalda  privind
asigure Tmbunatdtirea | proiectelor de | participdrii cadrelor | initierea si derularea
actului educational prin | perfectionare in | didactice la cursurile | cursurilor / programelor
dezvoltarea vederea imbunatatirii |/  proiectele  de | necesare pentru
competentelor digitale, | competentelor perfectionare. imbunatatirea
digitale. competentelor digitale.
Stimularea  resursei
umane prin
prezentarea unei
oferte atractive.

Actiuni Responsabilitati Indicatori de realizare
Analiza de neevoi in domeniul | Directori Chestionare aplicate de CCD
formari/perfectiondrii cadrelor Comisi ¢ f . | Bucuresti sau la nivel de unitate
o omisia pentru formare §i| . . ..
didactice. P . . . . |de invatdmant
dezvoltare in cariera didactica
Cadre didactice
Identificarea unor cursuri de | Directori Oferta CCD si a altor furnizori
formare in domeniul .. . | acreditati
d s Comisia pentru formare si
ezvoltarii competentelor d ltare 3 :era didacticd
o A : ezvoltare in cariera didactica
digitale 1n parteneriat cu
institututii din comunitate. Cadre didactice
Consilierea  si  motivarea | Directori Proces-verbal al Consiliului
cadrelor didactice de a Profesoral privind diseminarea
participa la cursuri pentru
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imbunatatirea competentelor
digitale prin constientizarea
importantei cresterii calitatii

Comisia pentru formare
dezvoltare in cariera didactica

si

Site-ul Casei Corpului Didactic

E-mail, grup WhatsApp

actului educativ. Cadre didactice
Participarea cadrelor didactice | Directori Adeverinte de participare
la formarea cu finantare .. . . .
< Comisia pentru formare si|Parteneriate cu furnizori de
externa. - . . e
dezvoltare in cariera didacticd | formare
Cadre didactice Lista cadrelor participante
Masurarea gradului de | Directori Chestionare de feedback

satisfactie a elevilor privind
calitatea actului educativ ca
urmare a participarii la cursuri
a cadrelor didactice.

Comisia pentru formare
dezvoltare in cariera didactica

si

Cadre didactice

MODALITATI DE REALIZARE A EFECTELOR ATINSE PRIN
SCHIMBARILE PROPUSE:

e [Efecte: lectii mai atractive pentru elevi, mai multi profesori care si-au Imbunatatit
competentele digitale, realizarea unor resurse educationale pentru scoald, acumularea
creditelor transferabile, formarea la elevi de competente ( cunostinte, abilitati, atitudini);

e Evaluare: se varealiza din perspectiva criteriilor mentionate si care au stat la baza alegerii
tintei strategice: necesitatea, fezabilitatea si oportunitatea obiectivului strategic avand ca
surse de informatii: date statistice, beneficiarii si observarea activitdtilor. Instrumentele
utilizate sunt:

Analiza chestionarelor de feedback pentru a observa gradul de satisfactie al beneficiarilor
directi (elevilor);

o Obsevarea directa a activitatilor pentru a identifica cati dintre profesorii care au participat
la formare utilizeaza competentele digitale si realizeaza lectii productive;

o Analiza portofoliului individual al cadrului didactic, portofoliul Comisiei de curriculum
/ CEAC / Comisiei de perfectionare;

o Analiza datelor statistice din Raportul de activitate, RAEI;

Analiza fiselor de autoevaluare a cadrelor didactice;

o Monitorizarea platformei educationale a scolii,pe perioada de desfasurare a cursurilor in
online (postarea lectiilor, temelor si alte materiale care vin in Intdmpinarea nevoilor
educabililor).

o

ECHIPA DE REALIZARE SI IMPLEMENTARE:

Beldie Tanta-Simona - DIRECTOR

Denes Elena-Mirela - DIRECTOR ADJUNCT
% Dumitrescu Gratiela - DIRECTOR ADJUNCT
Nitu Cecilia-Anca - MEMBRU CA

% Toma Florentina - MEMBRU CA
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